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Coincidint amb la celebracié del cinquante aniversari de I’Organitzacié de les Nacions Unides per
a 'Educacié, la Ciencia i la Cultura (UNESCO) es clouen els treballs de la Comissio internacional
sobre I'Educacié per al segle XXI, que s’iniciaven I’any 1993. Presidida per Jacques Delors,

aquesta Comissio ha tingut dues comeses principals:
com Veducacié podra afrontar els reptes del futur, i b) proporcionar als responsables nacionals

instruments analitics i indicadors que permetin atorgar a I'educacié el paper dinamic i constructiu
que precisa la societat actual.

Aquest text conté algunes reflexions finals del president de la Comissio, que s'orienten a la necessi-
tat de redefinir i ampliar el concepte d’educacié permanent perqué esdevingui una construccio
constant de la persona, del seu saber i de les seves aptituds, pero també de la seva

capacitat de judici i d’accio.

a) fer una reflexio innovadora sobre la manera

Ara que la humanitat es troba a punt d’entrar al segle
XXI, la reflexio i els debats sobre el seu futur tenen mes
intensitat. L'avang dels coneixements I, sobretot, de la
ciencia i la tecnologia, permet d’esperar un futur de pro-
grés per al genere huma, pero |'actualitat de cada dia ens
recorda a quines desviacions, a quins perills de vegades
molt greus i a quins conflictes es troba exposat el mon

contemporant.

La interdependéncia cada vegada més gran de pobles |
nacions, que és el tret més caracterfstic de la nostra epo-
ca, esta creant les condicions per a una cooperacio inter
nacional sense precedent. Pero |'aparicié d’una consci-
éncia veritablement planetaria també posa de relleu I'am-
plitud de les disparitats que pateix el mon, la complexitat
i la imbricaci6 dels seus problemes, com també la multi-
plicitat de les amenaces que en tot moment poden posar
en entredit els assoliments.

Leducacio, de la qual depén en gran mesura el progres
huma, es troba cada vegada més intensament sol-licitada.
Avui cada vegada esta més arrelada la conviccio que
I'educacié constitueix una de les armes més poderoses
de que disposem per forjar el futur o, més modestament,
per menar-nos cap a aquest futur fot deixant-nos empor-
tar pels corrents favorables i intentant d’esquivar els es-
culls. Pero, que fa avui 'educacio per formar els qui se-
ran els protagonistes del futur?

La Unesco ha pres la iniciativa d'aprofundir aquest debat
tot aprofitant la seva experiencia internacional. El seu
director general, Federico Mayor, em demana que presi-
dis la Comissit Internacional sobre I'Educacio per al se-
gle XXI, el mandat de la qual es "dur a terme una tasca

d'estudi i de reflexio sobre els reptes que ha d'afrontar
'educacié en els anys que han de venir i presentar els
seus suggeriments i recomanacions en un informe que
pugui servir de marc i de norma per a "acci6 dels res-
ponsables oficials del més alt nivell."

Fs tractava, sobretot, de respondre el seglient interrogant:
"Com pot I"educacio fer un paper dinamic | constructiu
per a preparar els individus I les societats del segle XXIZ",
i aix0 vint anys després que una altra comissio, presidida
per Edgar Faure, publiqués un informe, que continua es-
sent actual, amb el significatiu titol d"Aprendre a ser

QUATRE QUESTIONS CRUCIALS

La Comissi6 s'ha esforcat tant com ha pogut a inscriure
els seus raonaments en un marc prospectiu dominat per
la mundialitzacio dels problemes, a seleccionar les gies-
tions pertinents que es plantegen a tothom i a tractar al-
gunes orientacions valides tant en el pla nacional com |
en el mundial, Aqui només faré esment de quatre guesti-
ons que em semblen crucials.

La primera és la de la capacitat dels sistemes educafius
per convertir-se en un factor clau del desenvolupament.
Perqué aix0 s'esdevingui cal que I'educacio acompleixi
un triple paper: economic, cientific i cultural. Tothom €5-
pera que I'educaci contribueixi a |a formaci6 d’unama.
d’obra qualificada i creadora que se sapiga adaptar a;
I'evoluci6 de la tecnologia i que participi en la "revolu-
¢i6 de la intel-ligencia", que és el motor de les nostres
economies. Tothom, tant al nord com al sud, també es-
pera que I"educacio faci progressar els coneixements e
tal manera que el desenvolupament economic vag
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bracet amb un control responsable de |'entorn fisic i huma.
Finalment, I'educacié no compliria la seva missi6 si no
fos capac de formar ciutadans arrelats en les respectives
cultures i, tanmateix, oberts a les altres cultures i dedi-
cats al progrés de la societat.

La segona qiestio és la que fa referéncia a la capacitat
dels sistemes educatius per adaptar-se a I'evolucio de la
societat. En aquest punt ensopeguem amb un dels dile-
mes fonamentals de |'educacio: el que comporta haver
de preparar el canvi malgrat una inseguretat creixent que
ens planteja interrogants i ens desestabilitza. Tant si es
fracta dels valors individuals o socials com de I'estructu-
ra de la familia, del paper de la dona, del lloc reservat a
les minories, dels problemes de la urbanitzaci6 o del medi
ambient, I'educacié ha de tenir en compte un complex con-
junt de factors interdependents i en evolucio constant.

La tercera qliestio és la de les relacions entre el sistema
educatiu i I'estat. La funcié d'aquest darrer, la devolucio
d'alguns dels seus poders a les autoritats federals o lo-
cals, I'equilibri que cal establir entre ensenyament pi-
blic i ensenyament privat: vet acf alguns aspectes d'un
problema que, de tota manera, varia segons els paisos.

Finalment, la quarta gliestio és la difusio dels valors
d'obertura als altres i d’enteniment mutu, és a dir, els va-
lors de la pau. Pot aspirar I'educacio a ser universal? Pot
per ella mateixa, com a factor historic, crear un llenguat-
ge universal que permeti de superar certes contradicci-
ons, recollir determinats reptes i transmetre un missatge
atots els habitants del planeta, malgrat la seva diversitat?
En aquest llenguatge idealment accessible a tothom s'ex-
pressaria de manera immediatament comprensible tota
la saviesa del mon, tota la riquesa de les seves civilitzaci-
ons i de les seves cultures.

La creacio d'un llenguatge accessible a tothom exigira
que cada individu aprengui a dialogar millor. | el missat-
ge que es transmeti s'haura d'adrecar a I'ésser huma en
les seves nombroses dimensions. Un llenguatge que as-
piria I'universal -noble ambicié de I'educacié- ha de ser
formulat amb tots els matisos que tinguin en compte ple-
nament les persones en llur infinita varietat. Segurament,

aquesta és la nostra dificultat més gran.

ALGUNES ORIENTACIONS DE TREBALL

Tres grans crisis actuals constitueixen el tel6 de fons en que
s'inscriu fa reflexio de la Comissio: la crisi economica, la
que afecta la ideologia del progrés i certa forma de crisi moral.

A partir d’aquest punt he intentat de formular algunes
orientacions de treball, tenint en compte la multiplicitat
de les cultures i el caracter especific dels problemes i de
les experiéncies, com també la diversitat dels objectius

politics i socials dels estats membres de la UNESCO. Es
tracta de comprendre millor algunes relacions fonamen-
tals: em refereixo a les relacions de I'educacio amb la
cultura (la cultura concebuda com a factor d'un millor
coneixement d'un mateix i dels altres), amb la ciutadania
|, més generalment, amb el sentiment de pertinenca a un
grup (per tal que els nostres contemporanis i aquells que
ens succeeixin no tinguin la impressio de trobar-se aillats
en aquest mon vertiginos que perceben a les pantalles de
televisio), i amb la cohesio social (actualment molt més
feble que fa cinquanta anys, tant al nord com al sud).
Després, és clar, les relacions entre educacid, formacid,
treball i ocupacio, les relacions amb desenvolupament i,
finalment, el paper essencial que té I'educacio en el pro-
grés de la investigacio.

Per tal que els treballs de la Comissio tinguin un abast
encara més practic i permetin de passar de les propostes
a les mateixes politiques d’educacio, ha calgut, també,
abordar tres problemes transversals: la repercussio dels
mitjans de comunicacié moderns en els sistemes d'edu-
cacio actuals; el futur de la funcié docent; els sistemes
que s'han de crear i els recursos necessaris per a fer-ho.

ELS PILARS DE L’EDUCACIO

Aprendre a coneixer, aprendre a actuar, aprendre a viure
plegats i aprendre a ser son els quatre pilars que la Co-
missio ha assenyalat i il-lustrat com a base de I'educaci.

Aprendre a coneixer. Atesa la rapidesa dels canvis provocats
pel progrés cientific i per les noves formes d'activitat econo-
mica i social, cal conciliar una cultura general prou ampla
amb la possibilitat d'aprofundir un reduit nombre de materi-
es. Aquesta cultura general constitueix en certa manera el
passaport per a una educacio permanent ja que és aquesta la
que suscita el desig i |'afectacio a prendre durant tota la vida,
pero també proporciona les bases per a aconseguir-ho.

Aprendre a actuar. Més enlla de I'aprenentatge d'un ofici
o professio, cal en un sentit més ample adquirir compe-
tencies que permetin afrontar noves situacions i que fa-
cilitin el treball en equip, dimensi6 que tendeix a descu-
rar-se en els actuals metodes d’ensenyament. Aquestes
competencies i qualificacions es poden adquirir més fa-
cilmentsi els alumnes i estudiants tenen la possibilitat de
posar-se a prova i d"enriquir llur experiéncia bo i partici-
pant en activitats professionals i socials, mentre fan els
estudis. Aix0 justifica la importancia cada vegada més
gran que s'hauria de donar a les diverses formes possi-
bles d'alternanca entre I'escola i el treball.

Aprendre a ser. Aquest fou el tema principal de I'informe
Edgar Faure publicat el 1972 sota els auspicis de la
UNESCO. Les seves recomanacions continuen tenint una
gran actualitat, ja que el segle XXI exigira a tothom més



capacitat d’autonomia i de judici, que va de bracet amb
'enfortiment de la responsabilitat personal en la realitza-
ci6 del desti col-lectiu.

Aprendre a viure junts, finalment, desenvolupant el co-
neixement dels altres, de llur historia, tradicions i espiri-
tualitat. |, sobre aquesta base, crear una nova mentalitat
que, gracies a la comprensio de la nostra creixent inter-
dependéncia i a una analisi compartida dels riscos i els
reptes del futur, empenyi a realitzar projectes comuns, 0
bé a posar en practica una gestié intel-ligent i pacifica
dels inevitables conflictes. Potser algli parlara d’utopia,
perd es tractara d'una utopia necessaria, una utopia vital
que ens permeti de sorgir del perill6s cicle del cinisme o
de la resignacio.

SITUAR L'EDUCACIO DURANT TOTA
LA VIDA AL CENTRE DE LA SOCIETAT

El concepte d'una educacié que duri tant com la vida,
preconitzada per I'informe Faure, és una de les claus que
ens poden obrir les portes del segle XXI. Aquest concep-
te, que respon al repte d’'un mén en rapida evolucio, s'im-
pOsa Com una necessitat amb tots els seus avantatges de
flexibilitat, diversitat i accessibilitat en el temps i en |es-
pai. D'altra banda, va més enlla de la distincié habitual
entre educacio tradicional i educaci6 permanent.

Cal redefinir i ampliar el concepte d'educacio permanent.
Efectivament, al marge de les necessaries adaptacions
exigides pels canvis profunds de la vida professional,
aquesta educacio ha de ser una construcci6 constant de
|a persona humana, del seu saber i de les seves aptituds,
perd també de |a seva capacitat de judici i d'accio.

Es cert que tota la vida professional i social ofereix
nombroses possibilitats d"aprendre i d"actuar. D"aqui
la temptacié de donar prioritat a aquest aspecte posant
de relleu el potencial educatiu dels mitjans de comu-
nicacié moderns o de la vida professional, o també de
les activitats culturals i de lleure, fins al punt d'oblidar
algunes veritats fonamentals. Perque, si bé és cert que
hem d'utilitzar totes aquestes possibilitats d'aprendre |
de perfeccionar-nos, no ho és menys que, per estar en
condicions d'utilitzar-les, I'individu ha de tenir tots els
elements d'una educaci6 basica de qualitat. Es més, cal
que I'escola li inculqui encara més el desig i el plaer
d'aprendre, la curiositat intel-lectual. Fins i tot hauriem
d'imaginar una societat en qué cada individu fos alterna-
tivament educador i educant.

Per fer-ho, res no pot reemplacar el sistema formal
d’educaci6 en el qual tothom s'inicia en les discipli-
nes del coneixement, en les seves mdltiples formes. No
hi ha res que pugui reemplagar la relaci6 d"autoritat, pero
també de dialeg, entre mestre i alumne. Aixf ho han diti

repetit tots els grans pensadors classics que han abordat
el problema de I'educacio. Pertoca al mestre, al docent,
la tasca de transmetre a I'alumne allo que la humanitat
ha aprés sobre ella mateixa i la natura, tot allo d’essenci-
al que ha creat i inventat.

L'educacio, doncs, s’ha d’adaptar constantment als can-
vis de la societat, pero sense deixar de transmetre els as-
soliments, les bases i els fruits de I'experiéncia humana.

REPENSAR | REDEFINIR LES DIVERSES
SEQUENCIES DE L’EDUCACIO

En centrar les seves propostes en el concepte d’educacio
durant tota la vida, la Comissié no volia pas donar a en-
tendre que aquest salt qualitatiu dispensaria d'una refle-
xi6 sobre les diverses formes d’ensenyament. Al contrari,
"educaci6 durant tota la vida permet d'ordenar diverses
seqiiencies, d’organitzar les etapes de transicio, de diver-
sificar les vies i alhora de valoritzar-les.

Fls sabers basics hi prenen tota la importancia: llegir,
escriure, calcular. La combinacio de |'ensenyament
classic i dels enfocaments extraescolars han de per-
metre que |"infant pugui accedir a les tres dimensions
de I'educacio: etica i cultural; cientifica i tecnologi-
ca; economica i social.

D’altra banda, cal saber estendre I'educacié basica arreu
del mén als 900 milions d’adults analfabets, als 130 mili-
ons d'infants no escolaritzats i als 100 milions i més d'in-
fants que abandonen abans d'hora I'escola. Una tasca
d’aquesta envergadura té caracter prioritari en l'accio
d'assisténcia tecnica i de cooperacio que s'ha de desen-
volupar a escala mundial.

Una de les primeres dificultats de qualsevol reforma rau
en les politiques en favor dels joves i dels adolescents
quan surten de |'ensenyament primari. Gosariem dir que
els ensenyaments anomenats secundaris son, d'alguna
manera, els obligats de la reflexi6 sobre I"'educacio? En
tot cas, contra ells s’adrecen nombroses critiques i se'n
deriven moltes frustracions.

Esmentem, quant a aquest punt, les necessitats creixents
i cada vegada més diversificades que menen a un rapid
augment del nombre d’alumnes i a un "embas" dels
programes. D'aqui es deriven els classics problemes
de massificacié que tant costa de resoldre als paisos
poc desenvolupats, tant en el pla financer com en el
de I'organitzacié. Esmentem també ["angoixa que pro-
dueix sortir del sistema educatiu, angoixa que s'agreuja
amb |'obsessi per entrar a |'ensenyament superior,
com si fos una qgliestié de vida o mort. S'afegeix a
aquest greu malestar |a situacié d'atur massiu que afec-
ta nombrosos paisos.






